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1. Transformatieplan Dorps- en wijkgerichte steunsystemen
In het Breed Bestuurlijk Overleg (BBO) worden snelle toetsen en transformatieplannen
toegelicht. Deze keer sluit Anne Marie Lohuis (projectleider Community Care bij QuaRijn)
aan om het transformatieplan Dorps- en wijkgerichte steunsystemen toe te lichten.
Een steunsysteem is een samenwerking van lokale, informele en formele partijen en
inwoners (burgerinitiatieven) met als doel om ouderen langer, gezond, vitaal en gelukkig
thuis te laten wonen. Deze samenwerking heeft de volgende gezamenlijke doelen:

a. Vroegtijdig signaleren van ondersteuningsvragen

b. Meer inzet informele zorg

c. Een hogere bewustwording over ouder worden.

Anne Marie Lohuis licht tijdens het BBO toe dat:

e Het plan zit nu in de fase zit waarbij de wens is om de partijen te betrekken die
van belang zijn in de realisatie van de doelen. Dit plan is circa 4 a 5 jaar geleden
gestart vanuit een intramurale setting en werd bekostigd vanuit het WOZO. Vanuit
daar namen VVT-organisaties het initiatief tot dit project. Nu valt het onder het
IZA, en wordt op dit moment ingezet op draagvlak van de betrokken gemeente,
welzijn, huisartsen en VVT per steunsysteem.

e Er zijn op dit moment zijn er in Nederland 20 dorpen/buurten betrokken, met de
mogelijkheid tot uitbreiding richting de 35.

Vraag aan Zilveren Kruis: Wat zijn de overwegingen om akkoord te gaan met zowel dit
transformatieplan als Buurt als Ecosysteem?

Reactie Carlo Besselink: het is goed als een plan ontstaat waar energie op zit en
inhoudelijk door de betrokken partijen gekend wordt. Wat Zilveren Kruis wil voorkomen
is dat alles tegelijkertijd op dezelfde plek gebeurt. In het geval van het transformatieplan
Buurt als Ecosysteem en het transformatieplan Dorps- en Wijkgerichte steunsystemen is
dit niet het geval omdat het om verschillende plekken gaat. Ook zit er energie op, en is
men het inhoudelijk eens en dat wordt alleen maar onderschreven door Zilveren Kruis.

Aandachtspunt vanuit de deelnemers: woningbouw is betrokken bij initiatieven in de
gemeenschap als gevolg van de woonzorg visie van gemeenten. Lokaal zijn zij in beeld
bij dit traject, maar is hier ook aandacht voor op regionaal niveau? Denk in dit
transformatieplan na over de fysieke omgeving en toets dit bij gemeenten om een stap
vooruit te maken.



Vraag aan de spreker: worden vanuit dit plan bestaande systemen gefinetuned of wordt
er ook bij een nieuwbouwwijk aan de voorkant gekeken hoe dit gezamenlijk ontworpen
kan worden?

Antwoord Anne Marie Lohuis: dit neemt ze mee. Suggestie vanuit Anne Marie Lohuis is
om te komen tot een blauwdruk waar vanuit woningbouwcorporaties, welzijn,
gemeenten en VVT-organisaties aan de start van een nieuwbouwproject of
stadsvernieuwingen kunnen kijken wat elementen zijn waar per definitie rekening
gehouden mee moet worden.

2. Uitvoeringsagenda IZA regioplan
Toelichting door Babs Matthieu. Hierin is ingezoomd op de voornaamste
ontwikkelingen en wijzigingen vanuit het Kernteam IZA:
v Livegang codrdinatie wijkverpleging: één ingang met centrale coordinatie van
regionale zorg bij de wijkverpleging (Trekker Santé Partners)
v Inventarisatie mantelzorgondersteuning als onderdeel van het onderwerp
reablement afgerond.
v Uitvoeringssubsidie ZonMW versterken eerstelijn ZOU is toegekend
Ketenaanpak valpreventie geimplementeerd
v' Lerend netwerk WIz zorg thuis actief. Gezamenlijk verkenning op passend en
dekkend aanbod in de regio.
v vanuit Innovatienetwerk IVVU worden, in navolging op zorgpad druppelbril,
andere zorgpaden ontwikkeld. Bijvoorbeeld steunkousen, ALD zorg.

<

3. Met elkaar in gesprek
Door het overzicht van transformatieplannen en snelle toetsen zien we met elkaar dat er
heel wat (boven)regionale plannen op iedere organisatie af gaan komen en we weten ook
dat er op lokaal niveau grotere en kleinere plannen zijn. De vraagstelling bij het gesprek
was daarom als volgt:
» Hoe zorgen we er met elkaar voor dat deze plannen elkaar niet in de weg zitten?
» Hoe versterk je elkaar en blokkeer je elkaar niet?
» Wat zijn voor jou handvatten hoe we het zo met elkaar kunnen inrichten dat dit
voor jou en jouw professionals behapbaar blijft?

Uitkomsten van gesprekken in twee subgroepen
Observaties en uitdagingen:

e Er is erkenning dat we elkaar soms in de weg zitten, laten we dat gezamenlijk
accepteren.

e Zodra er beweging ontstaat, komt er veel energie vrij. Het is mogelijk om
domeinoverstijgend te werken. We zien zowel de complexiteit als het potentieel.

e Er is echter veel overleg nodig. De hoop is dat deze mate van bestuurlijke
afstemming in de toekomst niet structureel nodig blijft.

e Er ontstaan mooie initiatieven, maar deze zijn vaak tijdelijk gefinancierd. Dat
maakt het lastig om iets duurzaam in gang te zetten. Er is bovendien geen
duidelijkheid over structurele financiering binnen de zorg.

e Het IZA is dichtgetimmerd, waardoor er lokaal minder experimenteerruimte is.
Een belangrijke eyeopener is het risicomijdend gedrag dat hierdoor ontstaat:



o Zorgorganisaties ontvangen pas middelen als de uitvoering succesvol is.
o Gemeenten moeten ontvangen geld terugbetalen als het initiatief niet
slaagt.

Inzichten die ons helpen om bovenstaande uitdagingen en observaties de baas te
blijven:

De grotere dilemma’s open bespreken, zoals outreachend werken versus
traditionele VVT-aanpak.

Ruimte creéren om de overlap te bespreken en van elkaar te leren.

Successen zichtbaar maken (bijvoorbeeld Parkinson Punt) - wat al gelukt is, helpt.
De ‘lange lijst’ aan projecten niet uitbreiden

Expliciet maken welke organisatie waarvan trekker is zodat je ook weet waar je als
organisatie/bestuurder mag volgen

Accepteren dat we in een tussentijd zitten: een overgangsfase van het oude naar
iets nieuws.

4. Transformatieplan Netwerken Mentale Gezondheid en Verkennende
Gesprekken in de regio Midden Nederland

Saskia Marree (inhoudelijk lead van de Werkgroep Mentale Weerbaarheid en Gezondheid
en Bedrijfsvoerend manager bij Altrecht) neemt de deelnemers van het BBO mee in het
transformatieplan Netwerken Mentale Gezondheid en Verkennende gesprekken in de
regio Midden Nederland. Hiermee zoomt ze in op de landelijke- en (sub)regionale
ontwikkelingen.

Regionale ontwikkelingen:

Medio maart volgt er een 0.8 versie van het Transformatieplan Netwerken
Mentale Gezondheid en Verkennende Gesprekken in de regio Midden Nederland
en een leesronde. De definitieve vaststelling is eind april gepland.

Doel van dit plan is om concrete stappen en maatregelen vast te leggen die nodig
zijn om de zorg in Nederland toekomstbestendig, betaalbaar en toegankelijk te
houden.

Ontwikkelingen in Zuidoost Utrecht:

Consultaties met de huisartsen

Pilot verkennende gesprekken

Wachten Waard is uit een groepsprogramma voor cliénten op de ggz-wachtlijst.
Met behulp van ervaringsdeskundigheid maken we van de wachttijd een
voorbereidingstijd op behandeling. In de regio Lekstroom zijn inmiddels de eerste
groepen gestart, de eerste feedback is positief.

Waardevol verder is een groepsprogramma voor uitstroom.

Vraag aan de spreker: het onderwijs leert jongeren hoe je met mentale gezondheid om
gaat, welke handvatten en hulpstructuren hiervoor zijn. Het is de kern waar je het
fundament bouwt voor de toekomst. Hoe zit dit in het plan?

Antwoord Saskia Marree en Michiel van Hees: dit zit in het plan op de volgende manieren:



- Op het gebied van preventie

- Digitale zelfhulp bij jongvolwassenen

- Consultatie sociaal domein

- Versterken van de infrastructuur peersupport. Hierdoor komen jongeren beter in
beeld.

- Daarnaast bevat het een systeem benadering: het is een actie gericht op jongeren,
maar het is ook van toepassing op de ouders.

Aandachtspunten vanuit de deelnemers:
- Welzijn werkt actief samen met scholen en is een goede aansluiting. Check of dit
goed in het plan is verwerkt.
- Ophalen welke programma'’s vanuit de GGD en Jellinek effectief zijn op scholen.
- Wat is de scope van preventie? Dit is nog niet duidelijk, omdat er parallel ook
wordt gewerkt aan een plan ‘van zorg naar preventie’ en er is geen overlap
gewenst. De GGD praat graag mee op dit vraagstuk.

5. Digitalisering Midden Nederland

Update gegeven door Michiel van Hees. Hij licht toe dat het transformatieplan bestaat uit
twee hoofdthema'’s en een fundament en een uitvoeringsplan is voor vijf regio’s.

1) Netwerksamenwerking en communicatie met inwoner en professionals

a. Digitale ondersteunende samenwerkingsvormen

b. Digitaal verwijzen

c. Omgeving waar inwoners kunnen communiceren met professionals
2) Dossierinzage en gegevensuitwisseling

a. Standaardisatie van gegevens

b. Ontwikkeling van digitale overdracht

c. Faciliteren netwerkzorg

Fundament: digitale basisarchitectuur als basis voor digitaliseringsinitiatieven

Zilveren Kruis ligt toe dat het stuk dat er nu ligt een uitgebreid visiestuk is waarin ambities
voor de komende 2 jaar zijn opgesteld. Een van de opmerkingen vanuit Zilveren Kruis is
na te denken over wat haalbaar is en hier inhoudelijk naar te kijken in de tijd.

Het sociaal domein is blij aangehaakt te zijn op dit plan.

6. Communicatie richting inwoners

Update gegeven door Michiel van Hees.

Oorspronkelijk zou de landelijke overheid deze handschoen oppakken. Medio 2024 is

deze opdracht teruggegeven aan de regio’s. Vanuit Midden Nederland wordt ingezet op
het vormgeven en uitvoeren van een effectieve communicatiestrategie voor Midden-



Nederland. Zodat onze missie en doelen helder, inspirerend en effectief worden
overgebracht aan onze doelgroepen.

Concreet betekent dit:

- Strategie en aanpak: Ontwikkelen van een communicatieaanpak en
koersdocument dat ons de komende jaren richting geeft.

- Codrdinatie: Overzicht creéren in activiteiten via een communicatiekalender en
het aansturen van de regionale werkgroep communicatie.

- Samenwerking: Werken met communicatieprofessionals in de regio’s om
boodschappen lokaal aan te passen en te verspreiden.

- Netwerk opbouwen: Samenbrengen van een duurzaam communicatienetwerk
dat goed is geborgd, ook na jouw vertrek.

- Proactief werken: Signaleer kansen, bereik doelgroepen en verbindt partners met
jouw communicatie-expertise.

Hiervoor wordt op Midden Nederland niveau een senior communicatieadviseur
geworven. Deze zal vanuit de gemeente Utrecht werken.

Vanuit ZOU wordt ingezet op het uitvoeren van de communicatiestrategie voor Midden
Nederland in ZOU. Zodat de strategie die we gezamenlijk hebben bedacht op Midden
Nederland helder, inspirerend en effectief wordt overgebracht met behulp van onze
partners in de regio aan onze doelgroepen.

7. Status doorontwikkeling governance ZOUV
Toelichting door Philippe Sprenger. Hierbij licht hij de ontwikkelingen sinds het afgelopen
BBO in december 2025 toe:

- Elke IZA-opgave heeft een tactische laag, ook wel werkgroep genoemd.

- Er is een gespreksronde gedaan met de wethouders van de vijf gemeenten. De
belangrijkste uitkomsten hiervan en voorstellen tot verbetering worden met hen
besproken.

- Eris geen urgent probleem.

- Alle wethouders zoeken naar verbinding met raad, zowel via als via sociaal domein

- We zijn voornemens om een voorstel te doen om hen te betrekken bij de
zomerbijeenkomst.

- Verkenning samenwerking met welzijnspartijen in ZOU is gestart. Meander
Omnium is initiatiefnemer richting de andere welzijnspartijen.

8. Bijeenkomst IZA-Midden Nederland 2 april 2025
Hierin wordt een oproep tot deelname gedaan.

9. Afronding en lunch



