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Locatie UNICUM Huisartsenzorg, Rembrandtlaan 1A, 3723 BG Bilthoven, Nederland
Betreft Breed Bestuurlijk Overleg Zuidoost Utrecht Verbonden

1. Welkom - Philippe Sprenger

Els Coyajee sluit voor het eerst aan bij het BBO, namens de Apothekers Zuidoost Utrecht.
Er is een aantal inwoners aanwezig i.v.m. de informatiebijeenkomst voor inwoners voorafgaand
aan het BBO.

2. Landelijke ontwikkelingen - Laura Hoogstraten
Laura geeft een update over landelijke ontwikkelingen.

De IZA-middelen worden, met name in deze regio, op een andere manier ingezet dan eerst
voorzien. De uitvoering van Welzijn op Recept gaat door, maar de aanpak wordt aangepast. Het
gaat om eenmalige financiéle middelen, specifiek bedoeld voor de jeugd. Gemeenten kunnen
deze incidentele middelen binnen dat kader inzetten.

Daarnaast wordt een deel van de middelen gebruikt om tekorten van de afgelopen jaren te
dekken. Dit geld wordt toegevoegd aan de reserve. Er is nog een discussie gaande over de vraag
of deze middelen uitsluitend voor jeugd bedoeld zijn, of ook voor andere doelgroepen. Vanuit
M50 (de 50 middelgrote gemeenten) wordt aangegeven dat het geld vrij besteedbaar is.

Corinne Brinkman geeft aan dat er landelijk 200 miljoen euro is gereserveerd voor het sociaal
domein, voor de jaren 2027 en 2028. Dit onderwerp wordt nog besproken tijdens het Bestuurlijk
Overleg IZA. Er komt een addendum waarin de inlooproutes van de basisfunctionaliteiten
worden beschreven. AZWA geldt als een van deze basisfunctionaliteiten. Een goed uitgewerkt
plan hiervoor is voldoende om aanspraak te kunnen maken op de middelen.

De verdeling van de financiéle middelen zal worden gedaan via een verdeelsleutel.
3. Fundament Arbeidsmarkt - Vincent Alkemade

Het fundament arbeidsmarkt wordt getrokken door Vincent Alkemade, bestuurder van Utrecht
Zorg. In dit BBO geeft hij een overzicht van de ontwikkelingen binnen dit fundament. Het
fundament richt zich op de regio Utrecht en omstreken, inclusief Eemland, Gooi en Vechtstreek
en Amersfoort-Eemland. Binnen dit fundament werken partijen als Utrechtzorg en het IZA-
codrdinerend overleg samen aan een regionale aanpak van de arbeidsmarktvraagstukken in zorg
en welzijn.

Uit landelijk uitstroomonderzoek blijkt dat ontwikkelperspectief, regie en autonomie bepalende

factoren zijn voor het behoud van medewerkers. Salaris speelt hierin een minder grote rol. Een
aanzienlijk deel van de uitstroom betreft mensen die overstappen naar andere sectoren.

www.zuidoostutrechtverbonden.nl | info@zuidoostutrechtverbonden.nl | T 030 26 44 546



http://www.zuidoostutrechtverbonden.nl/
mailto:info@zuidoostutrechtverbonden.nl

Binnen AZWA (onderdeel B3) ligt de opdracht om te investeren in opleiden en ontwikkelen. Dat
vormt een belangrijk onderdeel van het fundament.

Een belangrijk uitgangspunt is dat de uitdagingen op de arbeidsmarkt niet losstaan van andere
thema's binnen IZA. Arbeidsmarktbeleid moet in alle plannen worden geintegreerd, niet als
afzonderlijk onderdeel. Het vraagt om gezamenlijke actie en verantwoordelijkheid van alle
betrokken organisaties. ledere organisatie wordt uitgedaagd om concreet te maken wat zij zelf
bijdraagt aan het oplossen van het personeelstekort.

De oplossing ligt niet uitsluitend in het werven van meer personeel, maar ook in het slimmer
organiseren van het werk. Dat kan door taken anders te verdelen of processen te herontwerpen,
waarbij huidige medewerkers actief worden meegenomen.

Een goed voorbeeld vanuit Jannine van Roekel komt uit de ouderenzorg, waar via het concept
reablement de hulpvraag opnieuw wordt vormgegeven. Dit leidde tot een vermindering van
ongeveer 50% in de benodigde zorg. Ook bij woonzorglocaties wordt gewerkt aan een
evenwichtige instroom van opgeleide en niet-opgeleide medewerkers.

Laura benadrukt de kwaliteit van werk als belangrijk aandachtspunt. Professionals moeten
voldoende ruimte en regie ervaren om betekenis te geven aan hun werk. Dit draagt direct bij aan
behoud en werkplezier.

Binnen het fundament wordt ook gekeken naar bredere maatschappelijke inzet: het beter
benutten van mantelzorgers en gezonde gepensioneerden als potentieel. Opvallend is dat bijna
de helft van de mantelzorgers zelf werkzaam is in zorg en welzijn. Dit vraagt om slimme
combinaties en meer aandacht voor de balans tussen werk en mantelzorg.

Vivian Broex gaf aan dat er meer stilgestaan moet worden bij de zorgvraag zelf, in plaats van die
direct te beantwoorden met zorg. Gewone, alledaagse vragen zouden vaker binnen het systeem
besproken kunnen worden. Als voorbeeld werd een vragenlijst over de overgang genoemd in het
ziekenhuis.

Tot slot werd geopperd om opleidingsprogramma'’s, bijvoorbeeld van de GGD, open te stellen
voor andere professionals. Dit zou gezamenlijke leertrajecten mogelijk maken en helpen om in
kleine stappen te groeien richting meer samenwerking.

Voor vragen over het fundament: valkemade@utrechtzorg.net

4. Manifest ZOU doen we het samen’ - Jannine van Roekel en llse Zuurhout
Bijlage 1: Oplegger voorloopbrief manifest
Bijlage 2: Manifest ‘ZOU doen we het samen’

Het manifest is opgesteld vanuit de Werkgroep Gezond Ouder Worden en gedeeld met het Breed
Bestuurlijk Overleg (BBO). Het gaat niet om een project, maar om een gezamenlijke visie die
richting geeft aan de verdere samenwerking in ZOU.

De aanvullingen tijdens het BBO:

. Gemeenschapskracht en positieve gezondheid: Is het mogelijk om dit te verbinden aan
niet ziek zijn, i.p.v. als iemand ziek is en zorg nodig heeft? Meer de nadruk leggen op de periode
voordat iemand niet meer gezond is. Hoe blijf je gezond en fit voordat je in zorg komt?

. Er zit spanning tussen tijdig zorg bieden, en eerst kijken wat de ander zelf kan. Dit kan
nog meer terugkomen in het manifest.
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. Gemeenschapskracht gebeurt al op diverse plekken.

Er worden nog enkele aanscherpingen gedaan. De betrokken partijen worden verzocht uiterlijk
14 november per e-mail aanpassingen voor het manifest te delen; naar ilse@vanitotz.nl

Het vernieuwde manifest wordt direct daarna meegestuurd. Het doel is om het manifest in het
BBO van 18 december feestelijk te ondertekenen.

5. Dashboard Monitor IZA/GALA ZOU - Babs Matthieu

Er is een dashboard ontwikkeld dat in één oogopslag inzicht geeft in de uitvoering van het
IZA/GALA. Het overzicht laat per gemeente zien welke projecten al lopen en welke nog gepland
staan. Het beheer ligt bij Raedelijn/ Kernteam IZA.

Bekijk hier het dashboard op de website van ZOUV.
6. Voornaamste successen van het afgelopen jaar - Babs Matthieu

De voornaamste successen (op willekeurige volgorde)

e Transformatieplan Netwerk Mentale Gezondheid is goedgekeurd. Start verkennend
gesprek in Zeist;

e Sluitende ketenaanpak valpreventie met afspraken tussen gemeenten,
buurtsportcoaches, fysiotherapeuten en huisartsen over opsporen, verwijzen en het
aanbod;

e Integrale aanpak middelenpreventie in samenwerking met scholen;

e Welzijn op Recept uitgebreid;

e Goedgekeurde snelle toets, Van zorgen voor, naar samen doen’;

e Steeds meer professionals werken aan monodisciplinaire vereniging;

e Coobrdinatiepunt wijkverpleging;

e Kortdurende zorg gaat starten;

e Grote beweging rondom gemeenschapskracht; Buurt als Ecosysteem, Steunsystemen;

e |IZAis het vehikel voor domeinoverstijgende samenwerking: welzijnsorganisaties, GGZ-
netwerk.

Het kernteam IZA organiseert versnellingssessies om de regio te informeren over de lopende
plannen en om op te halen waar deze eventueel verbreed of versterkt kunnen worden. De
bijeenkomsten vinden plaats in elke gemeente.

Eris breed uitgenodigd voor deelname aan de versnellingssessies. Met name professionals en
managers nemen hieraan deel.

Er wordt benadrukt dat er al veel overlegtafels bestaan. Het verzoek is daarom om zoveel
mogelijk aan te sluiten bij bestaande overlegstructuren, in plaats van nieuwe gesprekken te
organiseren. Dit voorkomt extra belasting in de vorm van indirecte uren.

Bij de planning van de versnellingssessies wordt rekening gehouden met de momenten waarop
de lokale samenwerkingsverbanden (LSV's) bijeenkomen.

7. Utrechtse Fabriek voor Zorgtransformatie - Elske Faber
Bijlage 3: Presentatie Utrechtse Zorgfabriek
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Er werd een toelichting gegeven op het transformatieplan van de Utrechtse Zorgfabriek. Dit plan
is een samenwerking tussen zorgorganisaties, huisartsen en ziekenhuizen binnen de regio U16,
namens de drie regionale huisartsenorganisaties (RHO's) en de drie ziekenhuizen in de regio.
Het uitgangspunt van het plan is om gebruik te maken van bestaande initiatieven en goede
voorbeelden, met nadruk op het zorginhoudelijke perspectief. Het plan is nog niet volledig
uitgewerkt: van de tien onderdelen zijn er zes gereed, en vier worden nog verder uitgewerkt
samen met betrokken professionals.

Een concreet voorbeeld is stepped care bij artrose, waarbij klachten bij een groot deel van de
patiénten kunnen worden verminderd door beweegzorg. Ook wordt gekeken naar de diagnostiek
van jicht in het ziekenhuis, om het aantal consulten te optimaliseren en meer mensen sneller te
helpen.

Het doel is niet om minder zorg te leveren, maar om de groeiende zorgvraag op te vangen door
slimmer te organiseren en de juiste zorg op de juiste plek te bieden. Het plan is op dit moment
nog niet goedgekeurd. Het initiatief sluit aan bij het programma Zorg bij jou, waarin de nadruk ligt
op verbinding tussen partijen in de regio.
Er is gekozen om in eerste instantie te starten met de ziekenhuizen. Een belangrijk onderdeel is
het verplaatsen van zorg: onderzoeken welke zorg écht nodig is en welke op een andere plek of
op een andere manier kan worden geleverd. Het doel is om het juiste antwoord te vinden op de
juiste plek in de zorgketen.

8. Met elkaar in gesprek - Philippe Sprenger

Het netwerk maakt op dit moment geen gebruik van inwoners. Het is waardevol om aan te
sluiten bij inwoners en ze een bepaalde rol te geven te geven. Het BBO is daarom gevraagd: Wat

wil jij op de agenda van ZOUV in 2026, als het gaat over de rol van de inwoner?

Op basis van de inbreng tijdens BBO en de informatiebijeenkomst met inwoners, wordt met de
regiegroep een voorstel gedaan voor 2026. Dit komt aan de orde in het BBO van 18 december.

9. Afronding en rondvraag - Philippe Sprenger
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